FIA Férnyelse i anlaggnings-

branschen dr numera ett
bekant begrepp i hela
byggindustrin. Att en av
specialistbranscherna
bestamt sig for att i samma
anda arbeta for en ”FIG”
Fornyelse i Grundldggnings-
branschen dr kanske inte

lika kant.

Bild 1. Hur stor pdlvinkel dr mojlig med bibehdllen kvalitet och sdker arbetsmiljo?
En viktig frdga att diskutera gemensamt.

(Dags tor) Férnyelse i grunden

insikt i de stora mojligheterna

och behoven av en okad samver-
kan, har entreprendrerna initierat
ett fordndringsarbete. Malet dr att
gemensamt skapa ett nytt forum
for svenskt grundliggning for att
fornya utforandeprocessen fran be-
stillare till entreprenor.

| nspirerade av FIA och med en
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Ett nytt forum for utforandefragor
I maj 2008 bjod Pélentreprenor-
foreningen (PEF) in till sitt kanske
sista drsmote i den nuvarande for-
men, foljt av ett Oppet seminarium
om svensk grundliggning. Delta-
gare fran bl.a. Vigverket, Banver-
ket, bestillare, konsulter, hogskolor
och leverantorer fick ta del av en-

treprendrernas syn pa brister i ut-
forandeprocessen, en hel del sjilv-
kritik men ocksd en inbjudan till
att skapa ett nytt forum for svensk
grundliaggning. Mailet for sjilva
seminariet var att genom en arlig
diskussion, 6ppna for en narmare
dialog mellan olika roller och yrken
inom grundldggning. Diskussionen
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gav en samstammig bild, det ar hog
tid for branschens aktorer att ta sig
an ett gemensamt fornyelse- och
fordndringsarbete. Som en rivstart
stillde entreprendrerna sin egen
organisation, PEF, till forumets for-
fogande. Ett forsta forslag till om-
arbetade stadgar limnades till en
interimsstyrelse/arbetsgrupp med
representanter fran PEF, Vigverket,

Leena Haabma

SGEF, och Implementeringskommis-
sionen for Europastandarder inom
Geoteknik, IEG for en forutsitt-
ningslos diskussion om samverkan.
Detta resulterade snabbt i bildandet
av ett informellt nitverk mellan de
fyra organisationerna, kallat NSG
Nitverket Svensk Grundliggning.
Nitverket gjorde en oversiktlig
analys av varje organisations mal

fragan; vilka utbildningar finns det,
vilka ar behoven, och hur kan nit-
verket samverka och bidra till ut-
vecklingen av relevanta kompetens-
krav och gemensamma utbild-
ningar? Aven hir inspirerade FIA,
da forre sekreteraren Bengt Jad-
erholm bistod som samtalsledare
vid det kompetensseminarium som
NSG arrangerade i april 2008, med

konsulter och leverantorer. Vikten Hintze, och syfte och fann att verksamhe-  deltagare fran de flesta yrkesrol-
av att ta till vara erfarenheter fran Civing SVR, terna vdl kompletterade varandra  ler i grundlidggningsbranschen. En
FIA poingterades inte minst genom K84, men att det fanns behov av en kon-  friga som livligt diskuterades var
att Anders Pettersson fran FIAs se- sekreterare i taktgrupp. Ingen ny och tyngande  varfor det saknas krav pa aukto-
kretariat fungerade som moderator. forumets paraplyorganisation utan bara en  risation eller legitimation i bran-

Seminariet var ocksa ett avslut interims- enkel och effektiv plattform dir  schen. Varfor krivs det ex. legiti-
pa ett omfattande forandringsarbete styrelse/ deltagarna tog ett personligt ansvar ~ mation for att borra i tinder men
inom Palentreprenorforeningen arbetsgrupp for att fora informationen vidare inte i jord och berg? I var bransch

som paborjades dr 2004 genom att
PEFs stadgar skarptes och kund-
nyttan gavs en central betydelse. En
teknisk och etisk nimnd fick man-
dat att kontrollera efterlevnaden av
en avsiktsforklaring som samtliga
medlemmar undertecknade 2005.
Gemensamma krav pa grundut-
bildning och kompetensutveckling
togs fram genom utbildningarna
Ansvarig Grundliaggare, -operator
och -arbetsledare. Leverensvillkoren
PEFLEV omarbetades till 6msesidiga
villkor i samarbete med Sveriges
Byggindustrier.

Entreprendrerna sdker samarbete
Men trots att verktygen nu fanns
for en avgorande fordndring gick
tillimpningen ldngsamt. Entrepre-
norerna hade dven svdrt att enga-
gera sina kunder och intressenter i
arbetet. En framtidsgrupp foreslog
darfor ar 2007 att medlemskretsen
skulle breddas, och menade att det
redan fanns en kompetent organi-
sation med en siddan branschrepre-
sentation, niamligen Palkommis-
sionen (PK). PK klargjorde dock att
deras verksamhet primirt omfattar
forskning och teknikutveckling in-
om pélningsomradet och behovde
ocksd mer tid for en egen framtids-
analys.

Entreprenorerna gick da vidare
och kontaktade de 6vriga organi-

till sina respektive organisationer.

Kompetenskrav engagerar
Nitverkets inledande diskussion
kom att fokusera pa kompetens-

3

Bild 2. Palkommissionen arbetar med teknikutveckling
inom pdlningsomradet.

vilar ansvaret for kompetensbe-
domningen helt pa den enskilda
bestillaren eller arbetsgivaren.
Det gavs ocksd manga utvecklande
synpunkter pad NSGs forslag pa ge-
mensamma kompetenskrav, se dven
artikel i Bygg & Teknik 1-08.

Lardomar fran FIA

Enligt FIA beskrivs anldggnings-
branschen som att ”Nya produk-
tionsmetoder och tekniker har svart
att fa faste i branschen och produk-
tivitetsutvecklingen dr mycket lig
jamfort med industrin. Branschen
ar mogen och karaktiriseras av stor
geografisk och tidsmassig sprid-
ning”. En beskrivning som dven
vil stimmer in pd grundliggnings-
branschen.

Projektet FIA syftar till att fa
hela den svenska anldggningsbran-
schen att satsa pad fornyelse och
forandring. Mélet ar att forbattra
effektivitet, samverkan, incitament
for forskning och utveckling, kun-
skapshantering och image. Syftet ar
mycket klart, ”Mer for pengarna”
genom att hoja kompetensen och
kvaliteten, fa en hogre effektivitet
och kraftigt minskad felfrekvens.

Inom FIA har en mingd pro-
gram och verktyg arbetats fram.
Nu ligger fokus pé att genomfora
och konkretisera dessa forslag.
Tveklost kommer anldggnings-

Bild 3. Ska branschen krdva yrkeslegitimation, ex. som
* auktoriserad borrare’ ?

sationerna inom grundliggning,
Svenska Geotekniska Foreningen,

branschen att paverkas redan innan
projektet avslutas 4r 2010. Enligt P

VAG- OCH VATTENBYGGAREN ¢+ 4 » 2008 55

Inlaga VoV nr4-08.indd 55 08-09-15 14.07.46



Susanne Lindh, Vigverkets nya
’investeringschef’, ar genomfor-
andet av FIAs rekommendationer
en anledning till att Vigverket nu
organiserar om och ”samlar inves-
terings- och upphandlingsomradet
i en nationell organisation med en
tydlig chefsstruktur 6ver hela lan-
det”. Vigverket kommer dven att
satsa mer pa entreprenader med
funktionskrav och utbilda projekt-
ledare, upphandlare och tekniska
specialister i det nya arbetssittet.

Med andra ord, det dr hog tid
for ovriga aktorer som fortsatt vill
vara med i matchen att gbra mot-
svarande anpassning och utveckling
samt att ta till sig FIAs rekommen-
dationer, exempelvis att:

Skapa forutsattningar

e Genomfor upphandlingar och
kontraktering som mojliggor
samverkan och ger for produk-
tionen gynnsamma forhallanden.

e Skapa tid, incitament och utrym-
me for gemensam planering och
projektering, som dven omfattar
byggfasen.

¢ Handla upp med fokus pd kom-
petens och erfarenhet.

e Tidigareligg de geotekniska un-
dersokningarna.

e Anvind Aktiv design, standar-
disering och tillat nya tekniska
l6sningar.

Bild 4. Noggrann mdtning och dokumentation kan ’rddda’ en felaktig berdkning eller utfo-
rande.

Skapa drivkrafter

e Gemensam malstyrning och
identifiering av projektrisker.

e Sikra overvaxlingen mellan pro-
jektering och produktion.

o Sikerstall att revidering av hand-
lingar under produktionsskedet
alltid sker i dialog, ar kvalitets-
sdkrade och dokumenteras.

e Projektera for badde byggbarhet
och forutsittningar for effektiv
drift, god arbetsmiljo och ett
samhallsekonomiskt effektivt re-
sursutnyttjande.

Vid entreprendrernas seminarium
i maj diskuterades liknande fragor,
fast d4 mer branschspecifikt, ndgra
exempel pad Grundlaggande rekom-
mendationer ar:

e Hall byggmoten i tid’, bjud dven
in konstruktoren/konsulten och
grundliggaren

e Var klar over bestillarens kun-
skaper, en okunnig bestillare
kan foresld dndringar utan att
forstd konsekvenserna

e Meddela konstruktoren de dnd-
ringar som foreslds av bestallare/

_
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entreprenor for en korrekt bedomning av konse-
kvenserna.

e Stirk konsultrollen, ofta har inte platsansvarig den
kunskap som behovs for att ta stillning till de dnd-
ringar som entreprenoren foreslar.

e Uppmirksamma avvikelser tidigt, kontakta kon-
struktoren/konsulten direkt istdllet for platsansva-
rig.

e Operatoren maste ha insikt i vilka konsekvenser
avvikelser kan fa.

e Egenkontroll kan endast utforas till en viss gréns,
det behovs en kombination av extern kontroll,
auktorisationskrav och egenkontroll.

¢ Driv inte auktorisationskraven for langt, en radsla
att forlora en behorighet konserverar och riskerar
ge Overstarka losningar.

Stall garna krav men f6lj da ocksd upp.

¢ Dokumentera mera, ett vil dokumenterat pro-
tokoll kan ”rddda” mycket, sarskilt viktigt inom
grundldggning dar konstruktionen inte ar inspek-
terbar efter en viss tid.

e Leverensvillkoren PEFLEV bor kompletteras med
erfarenhetsaterforing, jamfor med FIAs ”Bilderbok
Vigbyggnad”.

Strategi for genomslagskraft och resultat

Ett program i FIAs anda kan forkorta byggtider och
ge effektivare resursutnyttjande. FIA menar att for att
fa rackvidd och genomslags-kraft krivs att inriktning
och konsekvenser klargors i en vil underbyggd och
forankrad strategi for inférande av atgirderna. En si-
dan strategi bor utformas med en bred medverkan av
alla aktorer i branschen och med dem som svarar for
finansieringsfragorna.

Med andra ord, hur omsitter vi rekommenda-
tionerna i verkligheten? Lotta Brindstrom investe-
ringschef pd Banverket, menar att FIAs program ska
genomforas genom ”delaktighet, uthallighet och le-
darskap. Att manga fir vara med i arbetet med att ta
fram rekommendationer, komma med forslag och syn-
punkter och inte minst genom att fora in programmen
i forfragningsunderlagen”.

I var bransch, grundldggning, tror vi att arbetet kan
och bor ske inom ett nytt forum for svensk grundligg-
ning. Ett forum som riktar sig till dig som i ditt ar-
bete paverkar, eller padverkas av utférandet. Vi tror att
alla aktorer i grundliggningsprocessen — myndighe-
ter, konsulter, leverantorer, entreprenorer, hogskolor
och FoU - har nagot att tillfora varandra. Inte minst
genom att 0ka forstdelsen for varandras yrkesroller,
skilda forutsittningar och krav pa kompetens.

Ett forum dar vi samlar och viger olika intressen
for utférande fragor, kommer att resultera i ett storre
gemensamt ansvar och engagemang for slutproduk-
ten, den optimala grundlaggningen.
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We move the earth
to a better place

Boskalis Sweden AB &r ett av de ledande
muddringsbolagen i norra Europa.
Vi erbjuder fullstandiga I6sningar fér alla

typer av marina projekt.

Exempelvis muddring- och uppfylinad,
sjdmatning, undervattenssprangning
av berg, marin palning, miljdmuddring,

vagbrytare och kajanlaggningar.

Boskalis Sweden AB

www.boskalis.se

Boskalis Sweden AB  Vassgatan 3D 415 02 GOTEBORG

Tel: 031-50 73 30 Fax: 031-51 50 39 e-post: dredging@boskalis.se
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Verksamheten formas

av intressenterna

Inom forumet planeras ett fler-

tal projekt med stor mojlighet for

deltagarna att paverka. Med bas i

utforandefrdgor kommer vi ex. att

engagera oss i:

o utforandeteknik och utférande-
standarder

e maskinteknik och materialfragor

¢ kompetensutveckling, arbetsmiljo
och yttre miljo
e metodtips, checklistor och villkor

Medlemmar ska kunna soka auk-
torisation inom forumet om de
uppfyller de kriterier som gemen-
samt tas fram, ex avseende krav pa
utbildning och kompetens. I forsta
steget planeras auktorisation for

Bild 5. utforare/entreprendrer men senare
Kunskaper i dven for andra yrkesroller.

maskinteknik Aven ett forum maste ha en
och material- plattform. Vid stimman i septem-
fragor drviktigai  ber beslot deltagarna att forenings-
hela grundldgg-  formen ir en bra bas. Forumets ny-
ningsprocessen.  valda styrelse har en stor bredd med

representanter fran flertalet intres-
senter inom svensk grundlidggning,
bl.a fran Vagverket och Banverket.
Styrelsen leds av ordforande Per
Westlund med Per Nielsen, NCC
som vice ordforande. Vid stimman
fastslogs forumets namn till SaFE
Swedish association for Foundation
Engineering. Att delta i forumet vi-
sar att du vill fornya arbetsformerna
och paverka utvecklingen i svensk
grundldggning.

Lds mer pa internet
Mer information om foéreningen
finns pa www.safegeo.se

Forfattarnas e-post
leena.haabma@branschkansliet.se

\/i ar specialister | Lat oss visa dig hur

pa Geosynteter!

Byggros skapar sékra ldsningar och
levererar kvalitetsprodukter till
bygg- och anléggningsbranschen

Vi importerar och levererar TenCate Polyfelt
geotextil och geonat.

Sand & Grus AB Jehander &r en av de ledande
leverantdrerna av berg-, grus-, sand- och jord-
produkter till byggindustrin.

Vill du veta mer om TenCate Polyfelts Geotextilier,
kontakta oss via var hemsida www.jehander.se
eller pa telefon:

Stockholm 08-625 63 00
Goteborg 031-86 76 50
Norrkoéping 011-33 16 00
Gavle 026-726 50

Skapar sékra |ésningar

JEHANDER

rEIDELBERGCEMENT Group

Tel: 0771 48 90 00

www.byggros.com info@byggros.com
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